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соискание у{енои степени кандидата технических наук.
Тема: <<Автоматизация и управление инновационными проектами технического пе-

ревооружения авиадвигателестроителъного производства на основе каскадного ме-
тода оптимизации>>
05.13.0б - Автоматизация и управление технологическими процессами и производ-
ствами (в машиностроении и приборостроении).

,.Щиссертация посвящена вопросам освоения новых технологий по средствам
технического перевооружениrI производства. Основная цель работы - разработать
эффективный метод управления проектами технического перевооружениrI произ-
водства, который бы позволил управлять проектом по координатам время - затраты.

Анализ автореферата диссертации позволяет констатировать, что рЕ}зработан-
ные автором на)л{ные положения в виде:

статистических закономерностей и зависимостей;
метода математического моделирования и многокритериrtльнои оптимизации
проектных решений в инновационном проектировании технического перевоо-

готовки производства. n4!, аР zo// г,
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Наулная новизна диссертационного исследования и его практическая полез-
ность, заявленная автором в автореферате диссертации, особых возражений не вы-
зывает.

,Щостоверность выlrолненной разработки подтверждена апробацией результа-
тов исследования на международных конференциrIх и внедрением на действующих
предприятиях.

Список публикаций автора (19 изданий) отражает основные результаты иссле-

дования, содержит 5 научных статеЙ в рецензИруемых журналах из списка, реко-
мендованного ВАК России, включает зарубежные научные издания в Германии и

Канаде.

Замечания по диссертационной работе

В работе большое внимание уделяется проблемам нормированиrI этапов и ста-

дий технической подготовки производства. Было бы интересно подробнее посмот-

реть, как решаются вопросы оценки риска срыва сроков отдельных работ по форс-
мажорным обстоятельствам и объективным причинам. Возможно ли применение

указанного метода в уже запущенном инновационном проекте, если уже имеется не-
которое отставание по плану-графику ТПП.

Заключение о соответствии диссертации критериям Положения ВАК

Рецензируемая работа представляет собой законченное научное исследование,
в котором автором решены поставленные задачи. Эти задачи акту€lJIьны и носят как
научный, так и практический характер. Решение этих задач содержит нау{ную но-
визну.

Замечания по работе, отмеченные в данном отзыве, не опровергают получен-
ные автором результаты и выводы диссертационного исследования.

Представленные в автореферате данные об акту€Lльности избранной темы,
обоснованности научных положений, выводов и рекомендаций, сформулированных
в диссертации, их достоверности и новизне, в целом позволяют утверждатъ, что рас-
сматриваемая диссертация соответствует Паспорту специ€шьности <05.13.0б-
Автоматизация и управление технологическими процессами и производствами>> (в

машиностроении и приборостроении) и Положению ВАК о порядке присуждения

ученых степеней.
Таким образом, диссертационная работа выполнена на достаточно высоком

уровне, и Шайхулова А.Ф. заслуживает присуждениrI ученой степени кандидата
технических наук по специ€шъности 05.13.06 - Автоматизация и управление техно-
логическими процессами и производствами (в машиностроении и приборостроении)

Заместитель генерального директора
по экспертизе, доктор технических наук М.Х. Хуснияров
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